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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich Ingenieurwissenschaften - Wirtschaftsingenieurwesen,
Note: 2,0, Technische Universität Darmstadt (Finanzierung und Bankbetriebslehre), 48 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das deutsche Bankgewerbe befindet sich offensichtlich in
einer Umbruchphase. Die Commerzbank kündigt an, dass Filialschließungen im zweistelligen
Prozentbereich unausweichlich sind. Die Deutsche Bank erwägt den Abbau von 5000 Stellen, davon allein in
Deutschland 2000. Die Gründe sind vielfältig. Auf Grund von Veränderungen und auch Versäumnissen auf
Seiten der Kreditinstitute läßt sich zusammenfassend sagen, dass die Hauptdefizite von einer Ertragskrise
und einem strukturbedingten Kostenproblem getragen werden. Die Ertragsentwicklung der deutschen
Kreditinstitute zeigt, dass die Aufwendungen erheblich schneller gestiegen sind als die Erträge. Dies
offenbart sich auch im Aufwands-/ Ertragsverhältnis, dem Cost Income Ratio (CIR). Während europäische
Wettbewerber Werte zwischen 45% und 50% erwirtschaften, liegen deutsche Banken und Sparkassen bei
etwa 65%. Als Ausnahme darf die Citibank Bank mit einem CIR von 43%6gesehen werden, dazu mehr in
Kapitel. Auch wenn die Situation noch sehr angespannt ist, zeigen die Reaktionen jedoch auch, dass die
Branche bereit ist, Änderungen durchzuführen. Der notwendige Strukturwandel und die erforderlichen
Transformationsprozesse sind in vollem Gange. Im Zuge dieser Veränderungen ist im Rahmen des
ThemenkomplexesStrategie, Organisation und Wertschöpfungsmanagement in Bankendas Ziel dieser Arbeit,
Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen der Banken nach dem Modell des „Lean Banking“
aufzuzeigen. Die Seminararbeit gliedert sich in zwei große Teile. Zunächst wird in einer kurzen Übersicht
der Begriff des „Lean Banking“ geklärt und auf seinen Ursprung eingegangen. Im Folgenden werden
Ansätze zu neuen bzw. modifizierten Strukturen und Prozessen dargestellt, was den Hauptteil der Arbeit
ausmacht. Im letzten Abschnitt werden Veränderungen bezüglich der Produkte aufgezeigt und in einer
Schlußbetrachtung das Gesamtkonzept beurteilt.
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From reader reviews:

Alfred Zoeller:

The book Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) can
give more knowledge and also the precise product information about everything you want. So why must we
leave the great thing like a book Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen
(German Edition)? Some of you have a different opinion about guide. But one aim that book can give many
info for us. It is absolutely suitable. Right now, try to closer with your book. Knowledge or details that you
take for that, it is possible to give for each other; you could share all of these. Book Lean Banking - Ansätze
zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) has simple shape however you know: it
has great and large function for you. You can seem the enormous world by wide open and read a guide. So it
is very wonderful.

Glady Curry:

In this 21st centuries, people become competitive in each and every way. By being competitive right now,
people have do something to make these people survives, being in the middle of often the crowded place and
notice through surrounding. One thing that sometimes many people have underestimated this for a while is
reading. Yes, by reading a guide your ability to survive increase then having chance to stand than other is
high. To suit your needs who want to start reading a book, we give you this kind of Lean Banking - Ansätze
zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) book as beginning and daily reading
reserve. Why, because this book is greater than just a book.

Willard Sarvis:

Now a day those who Living in the era wherever everything reachable by connect with the internet and the
resources inside can be true or not involve people to be aware of each facts they get. How a lot more to be
smart in having any information nowadays? Of course the reply is reading a book. Examining a book can
help persons out of this uncertainty Information mainly this Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von
Strukturen und Prozessen (German Edition) book since this book offers you rich information and knowledge.
Of course the knowledge in this book hundred per cent guarantees there is no doubt in it you probably know
this.

Charles Myers:

Spent a free time and energy to be fun activity to perform! A lot of people spent their down time with their
family, or their very own friends. Usually they carrying out activity like watching television, going to beach,
or picnic within the park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Do you want to
something different to fill your own personal free time/ holiday? Could be reading a book can be option to
fill your no cost time/ holiday. The first thing that you ask may be what kinds of book that you should read.
If you want to try look for book, may be the publication untitled Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung



von Strukturen und Prozessen (German Edition) can be great book to read. May be it can be best activity to
you.
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