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Abstract: Die Entwicklung in fast allen technischen Bereichen unterliegt einem tief greifenden Wandel.
Dieser ist sowohl marktwirtschaftlich als auch technisch bedingt. Technische Produkte werden immer
komplexer und ihre Leistungsfähigkeit nimmt zu. Andererseits müssen Produkte qualitativ besser sein und
preisgünstig angeboten werden. Trotzdem muss ein ausreichendes und wirtschaftliches Ergebnis erzielt
werden. Zusätzlich zu diesem Kostendruck kommt durch die Verkürzung der Produktlebensdauer in vielen
Produktbereichen die Beschleunigung der Innovationszyklen hinzu, weshalb die Produkte schon zu einem
früheren Zeitpunkt verfügbar sein müssen, um nicht sofort wieder von den Ankündigungen der nächsten
Innovationsstufe der Konkurrenzprodukte verdrängt zu werden.

[...]

Abb. 1: Alter der Produkte
Quelle: Burghardt, M.: Projektmanagement: Leitfaden für die Planung, Überwachung und Steuerung von
Entwicklungsprojekten, 6.Auflage, Berlin und München 2006, S. 13

Mit einer Untersuchung von Siemens untermalt Burghardt (2006) diese Situation: Im Durchschnitt sind 66%
der Produkte nicht älter als fünf Jahre. In der Medizintechnik sind sogar 75% aller Produkte jünger als 5
Jahre und nur 3% älter als zehn Jahre. Er zieht den Umkehrschluss, dass in fünf Jahren derselbe Umsatz mit
Produkten gemacht werden muss, von denen 66% noch nicht entwickelt oder noch nicht bekannt sind. Um
die Effizienz in den Entwicklungsbereichen zu steigern und die Durchlaufszeiten in den
Entwicklungsbereichen zu verkürzen, muss den genannten Herausforderungen mit einem verbesserten
Planungs- und Steuerungsinstrumentarium begegnet werden. Besonders mit der Planung kann eine große
Hebelwirkung auf den Innovationsprozess ausgeübt werden: 75% bis 85% der Produktlebenskosten werden
während Produktplanung festgelegt, obwohl bei ihr nur 5 % bis 7% der Gesamtkosten anfallen. Um
kostspielige Nacharbeiten in späteren Prozessphasen zu vermeiden, müssen klare Vorgaben während der
Planung erarbeitet werden. Die deterministische Netzplantechnik ist ein solches Planungsinstrument und
wird in Kapitel 3 vorgestellt. In Kapitel 1 wird auf die Besonderheiten von Innovationsprojekten und deren
Ablaufplanung eingegangen. Anschließend werden in Kapital 2 von diesen Besonderheiten Anforderungen
für geeignete Planungsmethoden abgeleitet. In Kapitel 4 wird überprüft, ob die deterministische
Netzplantechnik diesen Anforderungen gerecht wird.

[...]
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From reader reviews:

Mark Shanks:

Have you spare time to get a day? What do you do when you have more or little spare time? That's why, you
can choose the suitable activity to get spend your time. Any person spent their particular spare time to take a
move, shopping, or went to typically the Mall. How about open or even read a book entitled
Innovationsprojektmanagement und -controlling: Deterministische Netzplantechnik in der Ablaufplanung
innovativer Vorhaben / Innovationsprojekte (German Edition)? Maybe it is to get best activity for you. You
realize beside you can spend your time with the favorite's book, you can smarter than before. Do you agree
with it has the opinion or you have some other opinion?

Ralph Humphries:

The feeling that you get from Innovationsprojektmanagement und -controlling: Deterministische
Netzplantechnik in der Ablaufplanung innovativer Vorhaben / Innovationsprojekte (German Edition) is the
more deep you searching the information that hide into the words the more you get considering reading it. It
does not mean that this book is hard to be aware of but Innovationsprojektmanagement und -controlling:
Deterministische Netzplantechnik in der Ablaufplanung innovativer Vorhaben / Innovationsprojekte
(German Edition) giving you buzz feeling of reading. The article author conveys their point in a number of
way that can be understood through anyone who read that because the author of this book is well-known
enough. That book also makes your own personal vocabulary increase well. That makes it easy to understand
then can go with you, both in printed or e-book style are available. We propose you for having this kind of
Innovationsprojektmanagement und -controlling: Deterministische Netzplantechnik in der Ablaufplanung
innovativer Vorhaben / Innovationsprojekte (German Edition) instantly.

Lauren Veach:

Spent a free a chance to be fun activity to perform! A lot of people spent their spare time with their family, or
their friends. Usually they undertaking activity like watching television, going to beach, or picnic from the
park. They actually doing same every week. Do you feel it? Will you something different to fill your own
free time/ holiday? Could possibly be reading a book may be option to fill your free of charge time/ holiday.
The first thing you ask may be what kinds of publication that you should read. If you want to attempt look
for book, may be the publication untitled Innovationsprojektmanagement und -controlling: Deterministische
Netzplantechnik in der Ablaufplanung innovativer Vorhaben / Innovationsprojekte (German Edition) can be
good book to read. May be it can be best activity to you.

Carol Rosborough:

What is your hobby? Have you heard this question when you got college students? We believe that that
concern was given by teacher on their students. Many kinds of hobby, Every individual has different hobby.



So you know that little person including reading or as reading through become their hobby. You should
know that reading is very important and also book as to be the issue. Book is important thing to add you
knowledge, except your teacher or lecturer. You discover good news or update about something by book.
Numerous books that can you take to be your object. One of them is this Innovationsprojektmanagement und
-controlling: Deterministische Netzplantechnik in der Ablaufplanung innovativer Vorhaben /
Innovationsprojekte (German Edition).
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