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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Universität
Hamburg (Arbeitsbereich Personalwirtschaftlehre), Veranstaltung: Seminar, 13 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: [...] Die Organisation versucht durch ihre Struktur das
Verhalten ihrer Mitglieder so zu beeinflussen, dass es den Organisationszielen entspricht. Sie ist jedoch nicht
in der Lage das Verhalten bis ins Detail zu bestimmen, denn das Verhalten ist nicht vorhersehbar. Durch
Arbeitsverträge werden z.B. Rahmenbedingungen für Verhalten festgelegt. Daraus ergeben sich
Handlungsspielräume, die die Akteure nach ihren Interessen nutzen können. Dieses strategische Verhalten
von Organisationsmitgliedern wird in dem mikropolitischen Ansatz behandelt, dabei wird die Sicht des
Akteurs eingenommen und dargestellt, warum Personal strategisch handelt und welche Faktoren dabei eine
Rolle spielen. [...] „Wir möchten also den Begriff Mikropolitik als ein organisationstheoretisches Konzept
verstanden wissen, das konsequent von der Perspektive interessensverfolgender Akteure ausgeht, um das
Organisationsgeschehen als Gesamtheit von Struktur und Handlung verknüpfender Prozesse zu erklären.“
(Küpper, Felsch 2000, 152)
Um das strategische Verhalten in Organisationen zu erklären, müssen die Organisationsmitglieder als
Akteure verstanden werden. Diese Arbeit beginnt mit der Erläuterung des Begriffs Akteur im
mikropolitischen Bezugrahmen. Darauf folgt eine Betrachtung des Machtbegriffes, als zentrale Dimension
aller Handlungen und Beziehungen zwischen zwei oder mehreren Akteuren. Hier werden auch die
verschiedenen Formen einer Machtbeziehung und die Strategien der Akteure vorgestellt. Die durch
unterschiedliche Interessen und Strategien geleiteten Beziehungen führen zum Begriff der Spiele in
Organisationen. Akteure treten innerhalb der Organisation in einer Art von Spiel gegeneinander an und
versuchen ihre Machtbereiche zu verteidigen oder auszubauen. Ein weiterer wichtiger Bezugpunkt des
mikropolitischen Ansatzes ist die Struktur in Organisationen. Die Dualität von Struktur (Giddens z.B. 1976:
theory of structuration) wird von Küpper weiter differenziert in Formal-, Verhaltens- und Spielstruktur, die
hier ebenfalls dargestellt werden sollen.
Im Anschluss daran soll der Bezug zur Personalwirtschaft an Hand von Beispielen verdeutlicht werden. Als
Abschluss der Arbeit folgt eine Zusammenfassung und kritische Betrachtung des Mikropolitischen Ansatzes
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From reader reviews:

Molly Edwards:

What do you about book? It is not important together with you? Or just adding material when you really
need something to explain what you problem? How about your extra time? Or are you busy individual? If
you don't have spare time to perform others business, it is gives you the sense of being bored faster. And you
have free time? What did you do? Every person has many questions above. They have to answer that
question simply because just their can do that. It said that about reserve. Book is familiar in each person.
Yes, it is proper. Because start from on pre-school until university need this specific Personal als strategisch
handelnde Akteure (German Edition) to read.

Dominic Loflin:

Do you certainly one of people who can't read gratifying if the sentence chained inside straightway, hold on
guys this specific aren't like that. This Personal als strategisch handelnde Akteure (German Edition) book is
readable simply by you who hate the perfect word style. You will find the data here are arrange for enjoyable
reading through experience without leaving possibly decrease the knowledge that want to offer to you. The
writer associated with Personal als strategisch handelnde Akteure (German Edition) content conveys
thinking easily to understand by lots of people. The printed and e-book are not different in the articles but it
just different available as it. So , do you nevertheless thinking Personal als strategisch handelnde Akteure
(German Edition) is not loveable to be your top collection reading book?

John Day:

You may spend your free time to learn this book this book. This Personal als strategisch handelnde Akteure
(German Edition) is simple bringing you can read it in the park your car, in the beach, train and also soon. If
you did not include much space to bring the particular printed book, you can buy typically the e-book. It is
make you much easier to read it. You can save the particular book in your smart phone. Thus there are a lot
of benefits that you will get when you buy this book.

Deon Henderson:

On this era which is the greater man or woman or who has ability in doing something more are more
treasured than other. Do you want to become considered one of it? It is just simple way to have that. What
you should do is just spending your time not very much but quite enough to experience a look at some books.
One of several books in the top record in your reading list is Personal als strategisch handelnde Akteure
(German Edition). This book which is qualified as The Hungry Slopes can get you closer in getting precious
person. By looking upward and review this book you can get many advantages.
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