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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 90 Pkte. = 1,3,
Universitat Kassel (Division of Public Administration), 21 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: ,, Eine strukturierte und sorgféltige Bedarfsermittiung steht am Anfang jeder auf
Ganzheitlichkeit, Zielorientierung und K osteneffizienz ausgerichteten Fortbildungsstrategie. Von ihr hangt -
und dieser Effekt wird oft unterschétzt - in wesentlichem Mal3 die K ostenentwicklung im betrieblichen
Fortbildungswesen ab.” Dieser Aussage ist bereits die immer noch weit verbreitete Haltung vieler
Unternehmensfihrungen zu entnehmen, dass sich ein Bildungsbedarf ausschliefdlich auf
Fortbildungsmal3nahmen der Mitarbeiter bezieht. Die Personalentwicklung ist hierbei oftmals reduziert auf
eine, angebotsorientierte” Weiterbildung. Eine effektive und effiziente Personal entwicklung fordert aber das
Vorhandensein von Wissen durch bedarfsorientiertes Vorgehen und strategisches
Weiterbildungsmanagement, das Wissensvermittlung weder als Reparaturweiterbildung noch als
Selbstzweck ansieht. Dabel zielt Qualifizierung von Mitarbeitern auf die Vermittlung von Kenntnissen,
Fahigkeiten und Einstellungen, die fur die Erbringung von Arbeitsleistungen in Verwaltungen relevant sind.
Entscheidender Faktor fur die Bewéaltigung der betrieblichen Herausforderungen von Morgen ist dabei als
strategischer Schllsselfaktor der Aufbau eines Wissens- und Know-how-Managements. Trotz stdndig
steigender Investitionen in diesem Bereich wird esin einer Zeit, in der sich die Halbwertzeiten des Wissens
standig verkirzen, das betrieblich notwendige Wissen jedoch gleichzeitig qualitativ und quantitativ immer
komplexer wird und dariiber hinaus die Angebotsseite im externen Weiterbildungsmarkt immer diffuser
wird, um so wichtiger, neben monetéren Investitionen, ein internes Wissensmanagement aufzubauen, das
gezielt eigene Stérken und Schwéachen analysiert und auf dieser Grundlage Handlungskonsequenzen ableitet.
Welche Handlungskonsequenzen erforderlich sind, wird Uber die Bildungsbedarfsanalyse ermittelt.

In Kapitel 1 wird zundchst die Bedeutung der Personalentwicklung als Kernbereich einer strategischen
Unternehmensfihrung und der Bereich der Qualifikation vorangestellt, um in Kapitel 2 den fir

Personal entwicklung wesentlichen Bereich des Bildungshedarfs, seiner Methoden und Instrumente zur
Ermittlung darzustellen. In Kapitel 3 wird erlautert, wie der festgestellte Bildungsbedarf umgesetzt werden
sollte. Ein Reslimee schliefdt die Ausarbeitung ab.
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From reader reviews:
James Furlow:

Do you have favorite book? If you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for usto
be aware of everything in the world. Each reserve has different aim or maybe goal; it means that publication
has different type. Some people really feel enjoy to spend their time for you to read a book. They can be
reading whatever they acquire because their hobby is usualy reading a book. How about the person who
don't like reading through a book? Sometime, individual feel need book whenever they found difficult
problem or even exercise. Well, probably you'll have this Personalentwicklung: Wie kann Bildungsbedarf
ermittelt werden? (German Edition).

John Thornton:

Book will be written, printed, or created for everything. Y ou can recognize everything you want by a guide.
Book has adifferent type. Aswe know that book is important point to bring us around the world. Alongside
that you can your reading skill was fluently. A reserve Personal entwicklung: Wie kann Bildungsbedarf
ermittelt werden? (German Edition) will make you to end up being smarter. You can feel alot more
confidence if you can know about every thing. But some of you think in which open or reading any book
make you bored. It isfar from make you fun. Why they can be thought like that? Have you trying to find best
book or suitable book with you?

Kevin Williams:

Y our reading sixth sense will not betray you actually, why because this Personal entwicklung: Wie kann
Bildungsbedarf ermittelt werden? (German Edition) guide written by well-known writer whose to say well
how to make book that can be understand by anyone who read the book. Written inside good manner for you,
leaking every ideas and producing skill only for eliminate your hunger then you still question

Personal entwicklung: Wie kann Bildungsbedarf ermittelt werden? (German Edition) as good book not only
by the cover but also from the content. Thisis one guide that can break don't assess book by its cover, so do
you still needing another sixth sense to pick this specific!? Oh come on your studying sixth sense already
aerted you so why you have to listening to a different sixth sense.

Jeff Weaver:

What is your hobby? Have you heard that question when you got college students? We believe that that
problem was given by teacher to the students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. So you
know that little person such as reading or as studying become their hobby. Y ou must know that reading is
very important and book as to be the issue. Book isimportant thing to provide you knowledge, except your
current teacher or lecturer. Y ou discover good news or update concerning something by book. A substantia
number of sorts of books that can you go onto be your object. One of them is this Personalentwicklung: Wie
kann Bildungsbedarf ermittelt werden? (German Edition).
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